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APRESENTACAO

No Brasil e no mundo, a arbitragem tornou-se um instrumento
consolidado para a solugio de litigios empresariais e contratuais
complexos, servindo como alternativa especializada ao sistema judicial.
Paralelamente, a Analise Econémica do Direito (AED) vem oferecendo
instrumentos teoticos e empiricos potentes para compreender e aprimorar
as instituicoes juridicas, examinando os incentivos, os custos e os efeitos
comportamentais gerados por diferentes normas e procedimentos.

Este livro nasce da convergéncia entre esses dois campos. Reunimos,
aqui, quatotze estudos que, a partir de diferentes 4ngulos, aplicam
instrumentos da AED para investigar o funcionamento, os limites e as
potencialidades da arbitragem. Nossa motivacio, ao organizar esta coletanea,
foi justamente preencher uma lacuna na literatura juridica brasileira: embora
muito se tenha escrito sobre arbitragem e sobte AED, sao raros os trabalhos
que articulam sistematicamente essas duas esferas. Hsperamos, com isso,
contribuir para a compreensio da arbitragem, com aten¢ao nao apenas
aos seus fundamentos juridicos, mas também a logica de incentivos que a
estrutura e aos impactos concretos que ela produz,

O primeiro capitulo, de Aristhéa Totti Silva Castelo Branco de
Alencar e Tatiana Mesquita Nunes, aplica a analise econdmica a arbitragem
com a Administracao Publica. Com base em pesquisa empirica, mostram
como a légica de custo-beneficio orienta decisdes administrativas sobre o
uso da arbitragem em contratos publicos.

No segundo capitulo, Milton Barossi Filho e Flavio Yarshell
examinam o uso do hot-tubbing — oitiva simultanea de peritos — como
técnica probatéria eficiente, destacando sua capacidade de reduzir custos e
assimetrias informacionais em litigios complexos.

Eleonora Coelho e Luis Henrick Bussola Peteita, no terceiro capitulo,
discutem como o desenho procedimental da arbitragem afeta os incentivos
dos agentes, propondo melhorias institucionais voltadas a cficiéncia ¢ a
boa-fé processual.

O quarto capitulo, de Paula Forgioni e Luiza Camanho Katchadur
Telles, analisa a complementaridade entre arbitragem e Judiciario, destacando



como 2 atuagao judicial pode reforar a legitimidade e previsibilidade da
atbitragem quando orientada por critérios econdmicos e institucionais
adequados.

Luciano de Souza Godoy e Ana Carolina do Amaral Gurgel, no
quinto capitulo, comparam os custos do processo judicial e da arbitragem,
enfatizando os custos de oportunidade do tempo e mostrando como,
mesmo em casos de derrota, a arbitragem pode gerar ganhos liquidos por
sua celeridade.

Adriano Camargo Gomes e Luiza Trani Mello Picanco, no sexto
capitulo, tratam dos dispute boards como instrumentos capazes de prevenir
litigios e gerar cooperagio, revelando sua eficiéncia econdmica em contratos
de longa duragio.

No sétimo capftulo, sob a perspectiva da analise econémica do
direito, Clarisse Frechiani Lara Leite investiga as relagoes entre informacio
¢ processo, especialmente sob a Otica deste tltimo como um “canal de
comunicacio”,

O oitavo capitulo, de Paulo Henrique dos Santos Lucon, investiga os
impactos dos custos — sobretudo honoririos e despesas — na escolha pela
arbitragem, discutindo como o desenho das regras de alocagio pode gerar
incentivos ou desincentivos ao litigio.

No nono capitulo, Eduardo de Albuquerque Parente e Vinicius
Pichelli Ueda analisam o uso da inteligéncia artificial na atbitragem,
advertindo contra expectativas excessivas e defendendo uma visio critica
sobre a promessa de eficiéncia automatizada.

Wilson Pimentel, no décimo capitulo, aborda a assimetria
informacional nas arbitragens e propde reformas nos regulamentos
institucionais para incentivar deveres mais claros de revelacio e melhorar a
qualidade das decisoes.

O décimo primeiro capitulo, de Marcelo Roitman e Marcelo Fonseca
Santos, trata das interacoes entre blockchain, smart contracts e arbitragem,
mostrando que, embora essas tecnologias automatizem partes do contrato, a
arbitragem permanece essencial como instancia de flexibilidade e adaptagio.

No décimo segundo capitulo, Bruno Meyerhof Salama ¢ Alberto
Barbosa Jr. revisitam a ideia de que a arbitragem compete com o Judiciario.
Em vez de competi¢do, propdem a tese do aprendizado institucional
reciproco como motot de aprimoramento mutuo.

Rafael Stefanini Auilo, Marcela Nogueira Martins ¢ Nelson Martins
da Silva Neto, no décimo terceiro capitulo, analisam a arbitragem expedita,
combinando teoria e dados empiticos para mostrar seu potencial de
eficiéncia, desde que bem regulada e difundida.

Por fim, Luciano Timm e Ana Paula Nani aplicam a f:;()nomia
comportamental 2 escolha de arbitros, identiﬁcgndo VlCSC\S C(.)gl’ll'th().S qu@
afetam a racionalidade das partes e sugerindo intervencoes institucionais
(ou nudges) para mitigar esses efeitos.

Esperamos que este livro contribua para o debate e o desenvoh,fim'ento
institucional da arbitragem no Brasil. Que ele seja ttil a advogados, arbltr(is,
académicos, reguladores, juizes e todos os que se interessam pela construcao
de um sistema de resolucdo de conflitos mais eficiente, confiavel e sensivel
as realidades econoémicas que o cercam.

FLAVIO LUIZ YARSHELL
BRUNO MEYERHOF SALAMA
Sio Paulo, 4 de julho de 2025.



PREFACIO

Em seminal estudo intitulado “Privatizacao do Processo?”, o saudoso
professor José Carlos Barbosa Morteira, a0 remontar as alvissaras, na época,
decorrentes da Alternative Dispute Resolution (ADR), com destaque para a
arbitragem, conjutrava as irrefletidas criticas destinadas aquelas novidades,
reconhecendo que o exercicio da composicao de conflitos “pode ser
confiado — nalgumas hipéteses ¢ sob certas condigdes, provavelmente com

vantagem — a pessoas ou instituicoes estranhas aos quadros do Judicidrio™".

Deveras, a visio da arbitragem, enquanto fator propulsor da eficiéncia
na satisfacio de direitos, tal como engendrada na comunidade juridica
brasileira daquela quadra historica, deixava entrever constante busca pot
aportes doutrinatios que conferissem substrato tedrico a pertinéncia da
opg¢io pelo uso desta via alternativa de solugdo de conflitos.

Hodiernamente, o preenchimento da referida lacuna, com a adocdo,
no Brasil, do instrumental fornecido pela Analise Hcondmica do Direito
(AED), fez gravitar entre n6s o escolio legado pelo professor Steven Shavell,
inaugurando novel abordagem no exame das ADRS, como a arbitragem, ao
propor seu exame sob dois ptismas distintos™.

Sob uma otica ex anfe, sustentava que, quando as partes pactuavam,
de antemio, a submissao de eventuais litigios a mecanismos tais quais a
arbitragem, 4 sua convencio dever-se-ia atribuir forca vinculante, porquanto
o bem-estar dos contratantes seria maximizado pela previsibilidade ¢ pela
confianc¢a na observincia do procedimento eleito.

Por outro lado, na perspectiva ex post, afirmava ser ineficaz a escolha
pela ADR na indugio de comportamentos cooperativos, de sorte que as
partes, somente assim, optariam se a escolha se revelasse eficiente do ponto
de vista econémico, notadamente quanto a mitigagao de custos processuais.

A digressio, 2 guisa de exemplo, destas ponderacdes, reflete longa
maturacio de discussoes académicas, versando sobre as vantagens

1. BARBOS.A MOREIRA, José Carlos. Privatizacio do processo? In: Revista da ENER], w1,
n.3/1998, p. 16.

2, SHAVELL, Steven. Alternative dispute resolution: an cconomic analysis, In: The Journal of
Legal Studics, n. 24/1995.



decorrentes da op¢ao, ou ndo, pela via da arbitragem, a luz da AED.
Noutro giro, a experiéncia recente demonstra que tais reflexdes sio, agora,
adicionadas de preocupagio sobre a importincia da utilizagio do aparato
econdmico em pesquisas centradas no bojo do préprio procedimento
arbitral.

O intuito de conferit-lhe eficiéncia, com o exame de mecanismos
de incentivos, desincentivos ¢ reforcos a0 comportamento das partes
na arbitragem, ¢ debate que tem concitado a agugada inteligéncia da
processualistica brasileira, com vistas a4 formulacdo de marcos tedricos
destinados a vanguarda de nossa douttina.

Com satisfagdo, posso testemunhar que a presente obra coletiva,
“Arbitragem e Andlise Econdmica do Direite”, vem a ocupar espaco de destaque
a esse tespeito, contendo notaveis incursdes sobre questoes candentes na
seara atbitral, como #g. técnicas probatorias, assimetrias informacionais,
nudges, novas tecnologias, custos e despesas, dispute boards, dentre tantos
outros estudos, cuja leitura é instrutiva e esclarecedora.

Trata-se de uma obra que dispoe de notivel organizacio e selecio
de temas, levados a efeito por juristas de escol — o professor Flavio Luiz
Yarshell, ttulat da catedra de Processo Civil da Faculdade de Direito da
USP, e o professor Bruno Meyerhof Salama, que desponta nos quadros
docentes da UC Berkeley, na Califérnia (EUA) — engendrando coletinea
de grande valor académico, motivo pelo qual honra-me, sobremaneira,
poder prefacia-la.

Desejo a todos boa leitura!

LUIZ FUX

Ministro do Supremo Tribunal Federal (STF). Ex-Presidente do

Tribunal Superior Eleitoral (TSE). Professor Titular de Direito Processual
Civil da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UER]). Doutor e
Livre-Docente em Direito Processual Civil pela Universidade do Estado
do Rio de Janeiro (UER]). Membro da Academia Brasileira de Letras
Juridicas. Membro da Academia Brasileira de Filosofia.

Brasilia, junho de 2025,
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INTRODUCAO

K

A presente obra objetiva analisar os honorarios advocaticios e as
despesas na arbitragem sob um aspecto econdmico, voltado para incentivos
e desincentivos para a arbitragem em torno dos seus custos. No contexto
do tema, serio analisados as despesas ¢ 0s custos na arbitragem, o valor
do litigio e os honoririos contratuais ¢ sucumbenciais, abrangendo as
disposicdes da Lei n. 9.307 de 1996 —a Lei de Arbitragem. A obra propoe-
se a investigar os principais aspectos das custas, despesas e honorarios na
arbitragem com base na metodologia econdmica e na aplicacao da literatura
voltada a esses temas e a andlise econdmica do direito.




190 ARBITRAGEM £ ANALISE FCONOMICA DO DIRE

A anilise econdmica do direito é uma forma de compreender
as relacoes sociais, as estruturas de incentivo e as decisdes dos agentes
envolvidos no ambito do direito, visto que a analise econdmica §,
especialmente, um método de investigacao e niao possui um objeto restrito,
Nesse sentido, toda tomada de decisao e ato humano pode ser analisado sob
um aspecto econdmico', seja por um aspecto positivo (andlise da realidade
comportamental e sua descri¢io cientifica), seja normativo (diccio de
julgamentos propositivos e interpretativos)”.

No caso do processo civil, nao se trata de uma andlise estritamente
economica do fenémeno processual, mas sim de considerar o componente
econdémico no estudo dos meios de resolucao de controvérsias e de seus
instrumentos’.

A questdo dos custos ¢ central nessa discussio, por ser o fator basico
para se avaliar o beneficio e o risco relativos a demanda®. Assim, esta obra
propoe a anilise de questdes ligadas aos custos ¢ despesas da arbitragem,
incluindo honorarios advocaticios, para fins de avaliagio da arbitragem sob
essa otica.

1 DESPESAS E CUSTOS NA ARBITRAGEM

Os custos do processo, incluindo a divisio otiginada pelos 6nus
sucumbenciais, podem incentivar demandas temerarias, podendo prejudicar
a nog¢ao do processo como instrumento e esmaecetr o objetivo de tutela do
direito material’. Embora os custos nio sejam o tnico fato de incentivo
ou desincentivo do processo, pois a propria incerteza sobre o resultado da
demanda constitui um fator de possivel dissuasio no ato de litigar®, eles

1. 0 GICO JUNIOR, Ivo leixeira, Andlise econbmica do processo civil, Indaiatuba: Editora
Foco, 2020, p. 8-10.

2, ( TIMAL Luciano Benetti. “Andlise econdmica do direito: o que € € o que nio é7”, Revista de
Analise Econémica do Direito, Sio Paulo, v. 1, jan./jun. 2021,

()

0 YARSHEILL, Flavio Iuiz. “Revisitar o processo civil sob o enfoque ccondmico”. Revista
de Andlise Econdmica do Direito, Sdo Paulo, v. 1, jan./jun. 2021,

4. () “Em relacdo as partes, verifica-se de pronto a intuitiva decisdo entre litigar ou nio, ou ainda
dar andamento ao processo ou nao. Propor demandas, defender-se delas, clucidar os pontos
controvertidos e recorrer, além de encargos cujo exercicio acarreta ou nio consequéncias
processuals, constituem escolhas que tém custos, beneficios ou riscos” (LUCON, Paulo
Henrique dos Santos. Abuso do processo. Sio Paulo: Editora Direito Contemporineo, 2024,
p. 149).

5 () COSTA NETO, José Wellington Bezerra da. “Provocacdes da andlise econdmica do
processo civil”, Revista de Processo, Sio Paulo, v. 315, mai. 2021,

6. () “Aprincipal razdo pela qual as pessoas ajuizam acoes € a incerteza com relacio ao resultado
esperado. Se nao houvesse incerteza, ou seja, em um mundo do dircito e do Judiciario
petfeitos, o comportamento esperado das partes scria quase sempre a celebragio de acordo,
pois ndo haveria como ganhar mais por meio do litigio” (GICO JUNIOR, Ivo "leixeira.
Andlise econdmica do processo civil. Indaiatuba: Editora Foco, 2020, p. 99).
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guardam importante relacio com a decisao da parte de litigar e de realizacio
S} =+ y
acordos antes do julgamento da demanda’.

Na arbitragem, esse fator tem ainda mais relevo, dado que, de maneil:a
geral, é possivel dizer que, em termos absolutos, os custos processuais
envolvidos sdo maiores pata as partes do que um litigio perante o Poder
Judicidrio. Diz-se ez ternios absolutos porque o fator “custo do litigio” nao
repousa apenas no valor (numero) que as partes t'erﬁo'qur‘: c?efcmbqlsar
em fungio do processo para pagamento dos drbitros, da instituicio fl.1'b1tml
que administra o processo etc., mas deve ser colocado em perspectiva, cm
especial, a alocacio dos recursos que se encontram em disputa e qual a
economia que sua decisdo pela via arbitral podera representar no contexto
da disputa®.

De todo modo, os gastos envolvidos com o processo arbitral
constituem um fator relevante pata se avaliar se um litigio deve ou nao ser
levado a esfera jurisdicional estatal. Em arbitragem, esses custos costumam
se concentrar em: () despesas com a instituicao arbitral que administra a
arbitragem; (i) despesas com os advogados contratados pela parte (dfespesas
com a propria representacio); (iii) despesas com os arbitros %ncumb1dos de
julgar a demanda; (iv) despesas com pericias, incluindo peritos noz:n.chos
pelos drbitros e eventuais assistentes técnicos; e (v) Onus da salc?fnl.)encla, 0
que podera incluir o pagamento das despesas que a parte contraria incorreu
na sua defesa (se vencedora) e eventuais honorarios de sucumbéncia aos

7. () COSTA NETO, José¢ Wellington Bezerra da, “ljmvu;m;écs da andlise econc")lr'l':rica do
processo civil”. Revista de Processo, Sio Paulo, v. 3153, mai. 2(_)'_’1, scgund:ls o qual: “Um tlias
continuos dilemas da politica judiciaria decorre dos previsivels efclttlls oriundos da redugio
demasiada do custo das disputas judiciais, qual scja, encorajar o ajuizamento de dcl'f'_umcls;s:
De outro lado, eleva-los demais inibird interacdes legais. Desse modo, o bem-estar social serd
comprometido seja se as disputas se tormarem por demais facels, .\‘L:i:l se se tornarem por
“demais dificeis. Necessirio, portanto, encontrar o ponto de equilibrio nlp‘rt?pﬂ:llc.lu. ],C\'Cn\‘-c
também em conta que o custo niio ¢ o tnico fator de (des)incentivo ao litigio, visto que leis
substantivas claras também contribuem para reduzir o acervo de demandas ¢ o custo de swa
solucdo, possivelmente mais dramaticamente que qualquer regra procedimental”.

8. () Nesse sentido: “Ainda que se reconhega que o processo arbitrnl. tenha custos diretos
mais elevados, os seus custos de transagio sao inferiores, tendo em vista os r::sult]mlios que
apresenta ¢ o tempo que consome para produzir a solugao final” (IY/'\RSHELI.‘, [Ndvio Lujg;
APRIGILIANO, Ricardo de Carvalho, “Flonoririos de sucumbéncia e honosarios contratuals
em arbitragem”. In: MACTHTADO FILHO, José Augusto Bitencourt ctal (01g), .\L‘bilmg{:n? ¢
processo: homenagem ao Professor Carlos Alberto (Iaru]ona: f*{_)lumc 2, Siao Paulo: Quarm:r
Latin, 2022, p. 477). Em sentido similar: “|ujma vcrdadc.!.m andlise dos custos <le| :ll'bltragcm
nito pode se limitar aos valores que devem ser despendidos pelas partes para instauragio ¢
prosseguimento da arbitragem, mas abranger as vantagens desse mecanismo dc‘ resolucio L!ﬂ
conflito. Essa anilise, por sua vez, demonstra que a arbitragem nio ¢ necessariamente mais
cara, dependendo das circunstancias coneretas do litigio para as partes \-'er{ﬁcarem o proveito
de sua utilizagio em relaciio ao Poder Judicidrio ou de qualquer outro 1.m:tudo de rcsuhfc_:w
de conflitos™ (CABRAL, Thiago Dias Delfino. Impecuniosidade e arbi tragem: uma analise
da auséncia de recursos financeiros para a instauracio do procedimento arbitral, Sao Paulo:
Quarter Latin, 2019, p. 76).




advogados da parte vencedora. A preocupagio, na presente obra, se dara em
torno da relacao entre despesa e litigio, envolvendo também os relevantes
custos atinentes aos honorarios em virtude da sucumbéncia — este Gldmo
abordado em topico especifico.

A grande maioria das instituigoes de arbitragem trabalha com modelo
de adiantamento de custas, ou seja, um dep6sito realizado pelas partes para
garantir as despesas ordindrias do processo. Isso faz com que o modelo de
litigio tenha, geralmente, uma previsibilidade sobre as despesas que serdo
desembolsadas para sua administracao ¢ garante 2 instituicao arbitral e aos
arbitros que serao, efetivamente, remunerados pelo servico que prestam.
O nao atendimento da determinagao de adiantamento das custas podera
causar a suspensido dos procedimentos ou, no limite, o ndo atendimento
de um 6nus que gerard a preclusio da prova, o nao julgamento do pedido
formulado pela parte que nao recolheu antecipadamente das custas, dentre
outras consequéncias gravosas ao litigante’.

Ainda com relacio a0 nio trecolhimento (adiantamento) das custas
e despesas da arbittagem, convém verificar de que modo as institui¢des
arbitrais brasileiras preveem os efeitos projetados ao processo arbitral em
decorréncia do ndo pagamento. Tomemos como exemplos o Centro de
Arbitragem e Mediacio da Cimarade Comércio Brasil-Canada (CAM-CCBC)
e Camara de Mediacio e Arbitragem Empresarial — Brasil (CAMARB), que
dispoem sobre referido tema. O Regulamento de Arbitragem do CAM-
CCBC determina a suspensao da arbitragem caso as partes nao efetuem
o pagamento a ttulo de adiantamento de custas, extinguindo o processo
se o nio recolhimento perdurat por trinta dias a partir da suspensao.
Podera, contudo, a patte que recolheu sua por¢ao das custas optar por
recolher a porcio da contraparte, ocasido em que os pedidos formulados
pela parte inadimplente serdo considerados retirados'”. Trata-se, assim,

9. () CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e processo: uin comentario a lei n® 9.307/1996.
4. ed. Barueri: Atlas, 2023, p. 252-233.

10. () “Artigo 35 — Inadimplemento das Custas. 33.1 Caso nio haja o provisionamento de taxa
de administracao, honorarios de arbitros e peritos ou de quaisquer despesas da arbitragem
nos prazos previstos no Regramento de Custas ou indicacdos pela secretatia do CAM-CCBC,
sera facultado a uma das partes efetuar o pagamento por conta da oulra, em prazo a ser
fixado pela secretatia do CAM-CCBC. 35.2 Caso o provisionamento seja efetuado por outra
parte, a secretaria do CAM-CCBC dari ciéncia as partes e ao tribunal arbitral, hipotese em
que este considerard retirados os pleitos da parte inadimplente, se existentes. 35.3 Caso
nenhuma das partes se disponha a efetuar o provisionamento, o processo serd suspenso.
35.4 Decorrido o prazo de 30 (winta) dias de suspensio por falta de provisionamento, sem
que qualquer das partes efetue a provisio de fundos, o processo poderi ser extinto, sem
prejuizo do direito das partes de apresentarem novo requerimento de arbitragem visando a
solucio da controvésia, apés o recolhimento de valores pendentes. 35.5 Os drbitros podem
exigir, judicial ou extrajudicialmente, o pagamento de honoritios ¢ o CAM-CCBC, da taxa
de administragio ou de despesas, que serdo considerados valores liquides ¢ certos, e poderao
vir a ser cobrados por meio de agio de cobranga ou execugio, acrescidos de juros e corre¢ao
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de mecanismo que adequadamente aloca a responsabilidade processual e
inibe comportamentos que prejudiquem o andamento processual no que
concerne aos custos e despesas da arbitragem.

Por sua vez, a Camara de Mediacao e Arbitragem Empresarial — Brasil
(CAMARB) adota procedimento similar ao do CAM-CCBC, na medida em
que: (i) faculta a parte adimplente que pague a porcao atribuida a patte
inadimplente; (if) em caso de segregacio de custas, o inadimplemento de
uma das partes faz retirar seus pedidos deduzidos na arbitragem; e (iif)
nao havendo adiantamento integral dos valores por nenhuma das partes,
a arbitragem € suspensa pot noventa dias, ao fim dos quais a arbitragem ¢
encerrada'’.

Ainda nesse sentido, providéncias similares sio adotadas pela Camara
de Conciliacio, Mediacdo e Arbitragem Ciesp/Fiesp", que também sujeita
o processamento da arbitragem e dos pedidos ao prévio recolhimento do
adiantamento de despesas.

Tal adiantamento esti diretamente relacionado com o litigio
submetido 2 administracio da instdtuicao de arbitragem. I\ o que se passa a
discutir no tépico a seguir.

monetiria, 35.6 O Termo de Arbitragem ¢ outros documentos relativos 20 processo que se
demonstrem necessarios poderdo ser apresentados judicialmente na hipotese de cobranca ou
execucio dos valores de taxa de administracio, honordrios dos drbitros e outras despesas,
sem que se configure violacdo ao dever de sigilo pelo CAM-CCBC, pelos drbitros ou pelas
partes”.

1. () “11.4 No caso do nio pagamento, por qualquer das partes, da taxa de administracio,
dos honorarios de arbitros, demais despesas ou adiantamentos solicitados pela Secretaria,
no tempo ¢ nos valores estipulados, poderd a outra parte adiantar o respectivo valor de
modo a permirir a realizagio da arbitragem, procedendo-se ao acerto das contas ao final do
procedimento, conforme decidido na sentenga arbitral. 11.5 Na hipotese do irem precedente,
poderd uma das partes, a seu critério, solicitar 4 segregacio do valor estimado da disputa, de
modo que cada parte arcara com taxa de administracio ¢ honoririos de drbitros caleulados
exclusivamente com base nos seus pleitos. Na hipotese de auséncia de recolhimento integral
das respectivas custas por qualquer das partes, os tespectivos pleitos serio excluidos do
procedimento arbitral, sem prejuizo de serem deduzidos em nova solicitacio de arbitragem.
11.6 Caso nio haja o adiantamento integral da taxa de administragio, dos honorarios dos
atbitros, bem como do adiantamento de despesas, no prazo estipulado, a arbitragem serd
suspensa, podendo ser retomada apds a efetivacio do referido pagamento. Caso a suspensio
dure mais de 90 (noventa) dias, a arbitragem serd encerrada”,

12, () Conforme o Anexo I do Regulamento de Arbitragem, que versa sobre custas ¢ honordrios
dos drbitros: “4.3. () nilo pagamento das verbas devidas importard no arquivamento do pedido,
dando-se prosseguimento  arbitragem, |...] 6.2. Se uma das partes deixar de recolher a quantia
que lhe couber, de acordo com o disposto neste Anexo | ¢/ou convengiio das partes, poderd
a outra parte fazé-lo para impedir a suspensdo ou extingdo do procedimento arbitral. 6.3,
Quando o pagamento for realizado pela outra parte, o Secretario-geral da Camara informard
as partes ¢ a0 Tribunal Arbitral para que nio analise os pleitos da parte inadimplente, se
existentes. 6.4. Caso niio haja recolhimento na data estipulada para pagamento, o Secretdrio-
geral da Cimara, apés consulta ao Presidente da Cimara ¢/ou Tribunal Arbitsal, podera
suspender o procedimento por até 2 (dois) meses. Hisgotado este prazo sem o recolhimento,
o procedimento poderi ser extinto, a critério do Presidente da Cimara e/ou do Tribunal
Arbicral”.
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2 VALOR DO LITIGIO E DESPESAS: RELACAO A PARTIR DO
VALOR DA CAUSA

As custas e despesas da arbitragem buscam refletir o valor dos litigios,

E cada vez mais comum que as instituicdes de arbitragem definam suas
respectivas tabelas de custas processuais a partir de valores pré-estabelecidos,
em funcdo do valor do litigio e nao com base nas horas despendidas pelos
arbitros para atuacao no processo, no caso dos honorarios arbitrais — que
representam parte substancial das custas da arbitragem.

A maior dificuldade em torno dessa cortelacdo estd na defini¢do do
que seria o “valor do litigio”. Na lei processual, o valor da causa estd atrelado
a identificagio de um conteido econdémico, ainda que nio imediatamente
aferivel, conforme artigo 291 do Cédigo de Processo Civil, e com maior
dificuldade de cumptimento nas demandas de contetdo declaratorio e
constitutivo'®. Ha uma relacdo direta entre pretensao e valor da causa™. O
valor da causa é definido a partir da demanda proposta, sendo irrelevante se a
sentenca de mérito ou eventual liquidagdo identificar valor diverso" - nesse
sentido, a doutrina faz referéncia ao principio da definitividade na fixacéo
do valor certo para a causa, de modo que a valoragao € feita no momento
da propositura da demanda e nio contempla, em regra, modificacio
superveniente'®, Portanto, valor do litigio € o valor do pedido'”.

No ambito da arbitragem, o Regramento de Custas do Centro de
Arbitragem ¢ Mediacao da Cémara de Comércio Brasil-Canada indica que
“o valor da causa [...] cotresponde a soma dos valores dos pedidos das

13, () APRIGLIANO, Ricardo de Carvalho. In: MARCATO, Aatonio Cados (coord.), Codigo de
Processo Civil interpretado, Sdo Paulo: Atlas, 2022, p. 399-400.

14, () Ainda sob a égide do Codigo de Processo Civil de 1973, mas em tudo aplicavel 2 legislacio
em vigor: “O pressuposto da obrigatoriedade impotta na fixagao de um valor certo, em
todas as causas, mesmo na hipotese de nio apresentarem contetdo econdmico imediato
(art. 258), devendo constar na peticao inicial como um de seus requisitos indispensveis,
caracterizando o principio da originalidade (arts. 259, caput e 282, V). A valoragio deve ser
feita na peticio inicial pois € no momento da propositura da acio que se traduz a realidade do
pedido (devidamente atualizado), ou seja, quando o juiz despacha a exordial ou simplesmente
¢ distribuida, nas comarcas com mais de uma vara. Esta situagio momentinea é que encontra
relevo, nao importando, de tegra, nenhuma modificagio superveniente, correspondendo a0
principio da definitividade” (FIGUEIRA JUNIOR, Joel Dias. “O valor da causa nas ag6es
possessorias”, Revista dos ‘Iribunais, Sio Paulo, v 651, jan, 1990, p. 35-51).

15.  CARNEIRQ, Paulo Cezar Pinheiro, O novo processo civil brasileiro, 2. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2021, p. 22.

16.  BAPTISTA, Ezequiel Nunes Leite. “O valor da causa ¢ o dano moral”. Revista de Processo,
Sdo Paulo, v. 109, jan,/mar. 2003, p. 1207-1210.

17. O valor da causa &, entiio, o valor do pedido, Para o valor da causa, o que importa o que se
pede, e nio o que se consegue, |[...] I£ bem de ver o valor da causa ¢ o valor do objeto mediato
do pedido, em outras palavras, o valor da causa equivale ao valor do bem da vida perseguido
no processo pelo autor” (CUNHA, Leonardo Carneiro da. Comentirios ao Codigo de
Processo Civil: volume 3, Sao Paulo: Revista dos Tribunaits, 2016, p. 310).
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partes”, exceto “em casos de mera alegagio de improcedéncia do pedido
da outra parte” (itens 14 ¢ 15 do referido Regramento de Custas). O
Regramento de Custas, corretamente, ¢ a exemplo da lei processual, nao
dispoe sobre como estipular o valor dos pedidos, devendo o intérprete
remeter 4 mesma orientacao ja consolidade, no ambito processual, de
buscar obter o beneficio econdmico aferivel pela parte demandante. Fssa
orientacio também ¢ seguida por outras instituigoes arbitrais, tais como a
Camara de Conciliacio, Mediacdo e Arbitragem Ciesp/Fiesp ¢ a Camara de
Mediacio e Arbitragem Empresarial — Brasil (CAMARB).

Algumas questoes devem ser levantadas sobre a relacio entre os
custos da arbitragem e o valor da disputa. A primeira delas, que nao €
exclusiva da arbitragem, ¢ a dificuldade em se definir o real valor da disputa.
Fssa questao € agravada no ambito da arbitragem porque os regulamentos
de arbitragem conferem 2 instituicao de arbitragem o poder de modificar,
a qualquer tempo, o valor da causa, importando majoragdo dos custos
administrativos e de honoririos dos arbitros no curso do procedimento'®,
o que difere um pouco da légica do pré-conhecimento e da pré-definigio
dos custos da arbitragem. Essa modificacdo representa uma variavel que
as partes dificilmente poderdo antecipar no inicio da disputa e, com isso,
a avaliacio das vantagens e desvantagens de se iniciar a disputa arbitral
poderi ficar prejudicada, reduzindo o interesse da parte em Ingressar em
uma disputa em que 0s custos Nao sao certos.

Uma segunda questao diz respeito as vantagens ¢ desvantagens de
insercio de um terceiro na relagio processual da arbitragem para fins de
financiar o litigio (os denominados third-party funders). Embora a figura do
financiador de litigio esteja mais diretamente ligada a situagao em gue uma
das partes nao possui condicoes de arcar com os custos da arbitragem,
esse cenario nao € obrigatorio, pois a parte pode simplesmente buscar
em um terceiro uma forma de reducao dos riscos do litigio. Os conceitos
comumente adotados para o third-party funding ndo ¢stao necessariamente

18, A exemplo: “16, A reavaliacio do valor da causa aqui tratada tem como proposito o
recolhimento das custas arbitrais em sede administrativa ¢ poderd ser realizada a qualquer
tempo no curso do procedimento arbitral. 17. O valor da causa utilizado como base de
cdleulo das taxas de administracio e dos honordrios dos arbitros pode ser reavaliado pelo
CAM-CCBC, com ou sem recomendacdo do Tribunal Arbitral, ¢ levara em consideragio
docuimentos ¢ alegacdes apresentados pelas partes ou decisdes preliminares do Iribunal
Aubitral. 18, Na hipotese de aumento do valor da causa, as partes deverdo, no prazo indicado
pela Secretaria do CANM-CCBC, complementar os valores devidos. Caso haja dunmuicio do
valor, o setor financeiro realizara as devolucoes devidas, (Regramento de Custas do Centro
de Arbitragem ¢ Mediagio da Camara de Comércio Brasil-Canadd). Ainda: *3.2.1. Caberd ao
Presidente da Camara decidir sobre a modificacio do valor da causa. Os drbitros poderao, a
qualquer motmento, informar o Secrctdrio-geral da Camara acerca da existéncia de elementos
que justifiquem a modificacao do valor da causa” (Aneso L ="Tabela de Custas e Honorarios
dos Arbitros do Regulamento de Arbivagem da Camara de Conciliagio, Mediacio e
Arbitragem Clesp/Fiesp).
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atrelados 4 impecuniosidade'®. O valor do litigio define as custas aplicaveis
e, com isso, fomenta ou desincentiva a busca por um terceiro que impactari
diretamente a arbitragem, inclusive para o fim de avaliagdo de existéncia de
potenciais conflitos de interesses.

3 ONUS DA SUCUMBENCIA: HONORARIOS CONTRATUAIS E
SUCUMBENCIAIS

O resultado da arbitragem impora a parte vencida, em regra, a
responsabilidade por custas e despesas da arbitragem, propotcionalmente
A por¢io da discuta em que ficou vencida, dando-se aplicagdo ao artigo 27
da Lei de Arbitragem™.

Especificamente sobre os honoratios advocaticios, ¢ possivel cogitar
de duas espécies, cada uma com uma destinagio e regras proprias: o
pagamento, pela parte vencida a parte vencedora, das despesas incorridas
pela parte vencedora com honordrios advocaticios para sua representagao
na arbitragem (honoritios contratuais); ¢ o pagamento, pela parte vencida
a0s advogados da parte vencedora de honoririos advocaticios pela vitoria
obtida (honorarios de sucumbéncia).

Com relacio a0 pagamento (teembolso) de despesas com honoririos
contratuais, sio duas as fontes normativas para que o arbitro (ou tribunal
arbitral) condene a parte vencida ao pagamento da respectiva verba,
mediante comptrovacio dos custos incorridos. A primeira ¢ o préprio
acordo de vontade das partes. Poderdo as partes estipular, na convengao
de arbitragem ou no termo de atbitragem (ou ata de missdo), que a parte
vencida devera reembolsar a vencedora pelas despesas incorridas com a
representagao processual. Nesse contexto, ¢ comum que as partes facam

19.  “O Third party funding (financiamento de terceiro) consiste em instrumento por meio do
qual um terceiro, denominado funder (financiador), suporta os custos de um processo, seja
judicial ou arbitral, para uma pessoa (financiada) por uma contrapartida economica, que,
normalmente, consiste em parcela dos ganhos financeiros que a financiada tenha obtido
com a demanda” (CABRAL, Thiago Dias Delfino. Impecuniosidade ¢ arbitragem: uma
andlise da auséncia de recursos financeiros para a instauragio do procedimento arbirral. Sdo
Paulo: Quartier Latin, 2019, p. 147-148); “Em brevissima sintese, o financiador, que p«:»clc ser
instituigio financeira, sociedade empresiria, associagio e até mesmo pessoa natural, investe
em determinado litigio, arbitral ou judicial, usualmente mediante o pagamento dos custos
envolvidos, em troca de parte do resultado favorivel i parte financiada. A grande distingio
em relacio a outras formas de obtencio de recursos para suportar 0§ Custos de um litigio
(como por meio de contratagio de empréstimo) € que no financiamento ha compartilhamento
do tisco: o financiado nio reembolsa, via de regra, 0s custos em caso de perda” (TEMER,
Sofia. “Financiamento de litigios por ‘terceiros” (ou ‘third-party’ funding): o financiador ¢ um
sujeito processual? Notas sobre a participacio ndo aparente”. Revista de Processo, Sao Paulo,
v 309, nov. 2020, p. 359-384).

20, Art. 27. A sentenca arbitral decidird sobre a responsabilidade das partes acerca das custas ¢
despesas com a arbitragem, bem como sobre verba decorrente de liighncia de mi-fé, se for
o caso, respeitadas as disposigoes da convengio de arbitragem, se houver.
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referéncia a despesas “razoavelmente” incorridas para sua representagao,
ficando sob a competéncia do arbitro a decisao sobre a razoabilidade das
despesas incorridas e o respectivo reembolso devido.

A segunda fonte normativa para tal reembolso ¢ legal, baseado
nos artigos 389, 395 e 404 do Codigo Civil. Embora, no ambito judicial,
o Superior Tribunal de Justica tenha o entendimento de que a parte
vencedora nao pode ser indenizada pelos custos incorridos com sua defesa
processual®, a doutrina em arbitragem costuma admitir essa pretensio,
desde que formulada pela parte, nio podendo ser concedida pelo arbitro
sem pedido especifico para tanto™.

21.  Nesse sentido: “Agravo interno no agravo em recurso especial. A¢do de indenizacao por
danos materiais ¢ morais. Pagamento de honoririos advocaticios contratuais. Auséncia de
ilicitude. Dano inexistente. Decisao agravada em consonincia com a jurisprudéncia desta
corte. Recurso ndo provido. 1. A contratacao de advogados para defesa judicial de interesses
da parte ndo cnseja, por si s6, dano material passivel de indenizacio, porque inerente ao
exercicio regular dos direitos constitucionais de contraditério, ampla defesa ¢ acesso a Justica’
(AgRg no ARLEsp 516277/8P, QUARTA TURNLA, Relator Ministro NMARCO BUZZI, DJe
de 04/09/2014). 2. ‘Cabe ao perdedor da agio arcar com o0s honoririos de advogado fixados
pelo Juizo em decorréncia da sucumbéncia (Codigo de Processo Civil de 1973, art, 20, e Novo
Codigo de Processo Civil, art, 85), e nao os honoritios decorrentes de contratos firmados pela
parte contrdria ¢ seu procurador, em circunstancias particulares totalmente alheias a vontade
do condenado’. (ERIEsp 1507864/RS, Rel. Ministra LAURITA VAZ, CORIE ESPECIAL,
julgado em 20/04/2016, 1DJe 11/05/2016). 3, Agravo interno a que se nega provimento.”
(Aglnt no AREsp n. 1.418.531/8P, relator Ministro Luis Felipe Salomao, Quarta ‘Turma,
julgado em 15/8/2019, DJe de 20/8/2019): “Processual civil, Agravo regimental no agravo
em recurso especial. Acdo de indenizacdo por danos materiais. Honordrios contratuais. Nao
cabimento. Decisio mantida. 1. Tista Corte possui entendimento firmado no sentido de que
os custos decorrentes da contratacio de advogado para ajuizamento de aclo, por si 86, nao
constituem ilicito capaz de ensejar danos materiais indenizaveis. Precedentes da Segunda
Scecio. 2. Agravo regimental desprovido” (AgRg no AREsp n. 477.296/RS, relator Ministro
Antonio Catlos Ferrcira, Quarta Turma, julgado em 16/12/2014, DJe de 2/2/2015).
Em sentido contrario: “Agravo regimental no recurso especial. TTonordrios advocaticios
contratuais. Valor devido a titulo de perdas e danos. Improvimento, 1.- Aquele que deu
causa ao processo deve restituir os valores despendidos pela outra parte com os honorarios
contratuais, que integram o valor devido a titulo de perdas ¢ danos, nos termos dos arts.
389, 395 e 404 do CC/02. REsp 1.134.725/MG, Relatora Ministra NANCY ANDRIGITI,
Terceira Turma, Dfe 24/06/2011) 2.- Agravo Regimental improvido.” (AgRg nos EDcl
no REsp n. L.412.965/RS, relator Ministro Sidnei Benen, Terceira Turma, julgado em
17/12/2013, DJe de 5/2/2014).,

22, “O que se quer dizer ¢ que, em arbitragem brasileira, regida pelo direito brasileiro, na omissao
das partes, nio ha por que afastar o parametro do direito brasileiro acerca do reembolso
dos honordrios contratuais. I este pardmetro nao estd na Lei de Arbitragem, mas sim no
Codigo Civil, que permite ao credor pleitear tais verbas, Por integrar a indenizagdo a que pode
fazer jus o alegado credor, o tratamento processual deste pleito serd igual a todos os outros:
dependerd de pedido do aturo, a cujos limites o julgador deve sc ater” (YARSHIELL, Ildvio
Luiz; APRIGLIANQO, Ricardo de Carvalho. “Honordrios de sucumbéncia e honordrios
contratuais em arbitragem”. ITn: MACHADO ITLITO, José Augusto Bitencourt et al (org),
Arbitragem e processo: homenagem ao Professor Carlos Alberto Carmona: volume 2, Sdo
Paulo: Quartier Jatin, 2022, p. 455),
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Com relacio aos honorarios advocaticios de sucumbéncia, apesar de
sua importincia para impedir demandas infundadas e a litigAincia abusiva™,
deve-se aqui questionar se, ordinatiamente, eles representariam uma batreira
4 adocio da arbitragem como método de resolugao.

Inicialmente, cabe salientar a divergéncia existente sobre os
fundamentos de sua aplicacdo na atbitragem. Parte da doutrina entende que
a sentenca arbitral deve fixar os honordrios de sucumbéncia em favor dos
patronos da parte vencedora, ainda que ndo haja ptrevisao expressa nesse
sentido na convencio de arbitragem ouno termo de arbitragem. O argumento
em geral utilizado para defender tal interpretagao ¢ baseado nos artigos 22
¢ 23 do Estatuto da Advocacia (Lei n® 8.906/1994), que determinaria que,
no Brasil, os honorarios sucumbenciais remuneram o setvigo prestado pelo
advogado, de modo que, nos processos arbitrais que ptrevejam a aplicagao
da lei brasileira ¢ a parte vencedora tenha sido representada por advogado
inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, devera haver a fixagdo dos
honotarios de sucumbéncia, mediante requerimento da parte™. Ha, ainda,
a posi¢do, embora com menos €co na doutrina, de necessidade de fixagao
por aplicacio do atual 85 do Cédigo de Processo Civil™.

Por outro lado, para parte da doutrina, referidos honotarios nao
sio cabiveis sem concordincia das partes, pois se restringem 2a legislagao
processual civil especifica do processo estatal, ndo se aplicando diretamente

23, “Sabe-se que o instimato da sucumbéncia (do latim, sucumbentia) tem grande importincia
na reducio dos abusos dos direitos processuais [..| A existéncia de uma disciplina legislativa
em torno dos honorarios advocaticios é um importante incentivo, visto a partir da andlise
ccondmica do direito processual, porque tem o papel de evitar a proliferacio de demandas
frivolas ou demandas que claramente serao julgadas improcedentes ou ainda recursos
manifestamente temerarios, infundados ou despropositados. [...| Nessc sentido, os honorarios
advocaticios representam, hoje, um importante desestimulo 2 litighncia infundada, 1mas ndo
tem um liame direto com a pratica de abusos dos direitos processuais. Sem embargo de tal
constatacio, nio tem sido a condenacio aos encargos sucumbenciais apta a combater de
modo eficaz essa espécie de litighncia que assola o pais” (LUCON, Paulo Henrique dos
Santos. Abuso do processo. Sio Pavlo: Editora Direito Contemporineo, 2024, p. 39-41).

24, CARMONA, Carlos Alberto, Arbitragem ¢ processo: um comentirio 4 Lein® 9.307/1996. 4.
ed. Barueri: Adas, 2023, p. 389-390, Argumento similar ¢ adotado em: YA RSHELL, Ilavio
Luiz; APRIGLIANO, Ricardo de Carvalho. “Honorarios de sucumbéncia ¢ honoririos
contratuais em atbitragem”. In: MACHADO FILHO, José Augusto Bitencourt ct al (org),
Arbitragem e processo: homenagem ao Professor Carlos Alberto Carmona: volume 2, Sio
Paulo: Quarter Latin, 2022, p. 467-476.

25, Nesse sentido, ver a ligio de Candido Rangel Dinamarco, ainda em referéncia a legislacio
anterior a0 Codigo de Processo Civil de 2015: “[sfalvo disposigio em contririo, contida na
convencio arbitral ou em algum ato ulterior de ambas as partes, a sentenga arbitral final
conterd também a condenacio do vencido a pagar honoririos a0 advogado do vencedor,
por aplicagio do disposto no art. 20 do Cédigo de Processo Civil e da licao chiovendiana
segundo a qual ‘la necessita di servisi del processo per oftener ragione non deve tornar 4
danno di chi ha ragione’. Essa regra ¢ de aplicagio geral no atual estigio do processo civil
brasileito, abrangendo todos os processos onde haja um vencedor ¢ um vencido (victus
victori)” (DINAMARCO, Cindido Rangel. A arbitragem na teoria geral do processo. 50
Paulo: Malheiros, 2013, p. 182).
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A arbitragem, de modo que a falta de previsio legal impede sua fixacdo
sem autorizacio prévia de ambas as partes™. O Estatuto da Advocacia
nio determinatia a incidéncia de honorarios de sucumbéncia, mas apenas
garantiria seu recebimento, ao lado dos homnorarios convencionados
e dos fixados por arbitramento judicial (artigo 22, caput do Estatuto
da Advocacia)”. Ademais, a partr de uma interpretagio sistematica ¢
considerando o microssistema arbitral fundado na autonomia privada,
nio se poderia extrair das declaragdes negociais das partes que litigam em
arbitragem esse novo encargo™.

Do ponto de vista dos incentivos e desincentivos, deve-se questionar se
eventual admissao da incidéncia de honorarios de sucumbéncia a arbitragem,
mesmo sem acordo das partes sobre tal ponto, deveria ser vista como um
desincentivo a via arbitral. Ha, por um lado, fundamentos para sustentar que
aadocao de honorarios de sucumbéncia na arbitragem, sem que haja acordo
das partes, nesse sentido, significa, na pratica, uma majoracao de custos as
partes”. Por outro lado, ha também o entendimento adotado por parte da
douttina no sentido de que a incidéncia dos honorarios de sucumbeéncia
na arbitragem, regida pelo diteito brasileiro, pouco representaria no todo
da balanca dos interesses e vantagens em favor da utilizacao da arbitragem
como método de resolucio de conflitos™.

26. CRUZ I TUCCI, José Rogério. “I'isacio dos honorarios de sucumbencia no processo
arbitral”, In: Problemas priticos do processo arbitral: subsidios para o advogado do
contencioso arbitral, Sdo Paulo: Quarticr Tatin, 2024, p. 115-116.

27, BIIAS, Catdos Fduardo Stefen. “Honoririos advocaticios de sucumbencia na arbitragem
regida pela lei brasileira”. Revista de Arbitragem ¢ Mediagio, Sio Paulo, v. 68, jan./mar. 2021,
p- 81-114.

28, BLIAS, Carlos Fduardo Stefen, “Tlonorarios advocaticios de sucumbéncia na arbitragem
regida pela lei brasileira”. Revista de \rbitragem ¢ Mediacio, Sao Paulo, v. 68, jan./mar. 2021,
p. 81114,

29, “Como cfeito pritico, deve ser registrado o desincentivo para o uso da arbitragem (pelos
nacionais) ¢ a perda de divisas (pela néo escolha do Brasil paralocal ou sede de procedimentos
internacionais) em razio de a tese gerar um impacto de mais 10% a 20% no custo do litigio,
que, diferentemente do processo estatal, nio é subsidiado pelo Estado, mas suportad() pelas
partes” (ELIAS, Carlos Eduardo Stefen. “TTonoririos advocaticios de sucumbéncia na
arbitragem regida pela lei brasileira”. Revista de Arbitragem ¢ Mediacio, Sio Paulo, v. 68,
jan./mar. 2021, p. 81-114).

30, “E a ideia de que a previsio de sucumbéncia poderia ser um desincentivo a adociao do
método merece um breve comentirio, O argumento, que nio é técnico, soa ad terrorem ¢
improcedente. O jurisdicionado tem a sua disposicio duas alternativas de solucao adjudicada
de conflitos. A mais tradicional, o processo estatal, com julgamentos por juizes concursados,
de perfil generalista, em procedimento alongado e mais tigido, sucessivas ctapas recursais,
custos processuais relativamente baixos ¢ a fixa¢io de honordrios de sucumbéncia segundo
os parimetros do artigo 85 do CPC. A segunda opgio ¢ a arbitragem, com julgamentos
cspccialjzadus. mais rapides, cm instincia nica no que diz respeito ao mérito, ¢ que tem
custos processuais superiores (honordrios de arbitros ¢ das instituicoes arbitrais), além da
possibilidade de reembiolso de honordrios contratuais (hipotese que o STf nega nos processos
estatais) e da condenaciio em honoririos de sucumbéncia, que em geral observarao pardmetros
inferiores aos do processo estatal. Ainda que se reconheca que o processo arbitral tenba custos
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Quando cabiveis os honorarios de sucumbéncia, ha distintos critérios
que podem servir de base para a fixagao.

Parte da doutrina afirma que os arbitros tendem a fixar a verba
honorarios em patamares bastante comedidos, considerando que os litigios
em atbitragem tendem a ter valores em disputa elevados, incentivando os
arbitros a tomarem a decisio do guantum a ser fixado mais em consonancia
com os ctitérios de fixacdo (conforme discutidos acima) do que com a
observincia de percentuais especificos’.

Nada impede, contudo, que a auséncia de regra especifica no processo
arbitral (por exemplo, no termo de arbitragem ou ata de missio) ou na
Lei de Arbitragem, leve o arbitro a adotar, como pardmetro, Os critérios
desenvolvidos pelo Cédigo de Processo Civil, em especial quanto ao valor
a ser fixado (de dez a vinte por cento sobre a condenagdo ou proveito
¢condmico — artigo 85, § 2°, capul) e quanto aos critérios para se definir
dentro de tal moldura (o grau de zelo do profissional, o lugar de prestagao
do servico, a natureza e a importincia da causa e o trabalho realizado pelo
advogado ¢ o tempo exigido para o seu servigo — artigo 85, § 2°, incisos
I a IV), evidentemente adequados ao ambiente em que a decisao sobre
honorarios é proferida, isto é, ao processo arbitral. Trata-se, aqui, da adogéo
de preceitos do Codigo de Processo Civil como fonte subsididria de criterios
para a arbitragem, em instituto presente tanto NoO Processo estatal quanto na
arbitragem, com a devida compatibiliza¢ao™,

CONCLUSAO

Em sintese, a presente obra exibe as seguintes conclusoes:

(i) Os custos sio elemento central para discutir a economia do litigio
em arbitragem, embora nio sejam os Unicos para avaliar incentivos

diretos mais elevados, os seus custos de transacio sdo inferiores, tendo em vista 03 resultados
que apresenta ¢ 0 tempo que consome para produzir a solugio final. Nio € a ir]clusﬁo oua
exclusio dos honoririos de sucumbéncia que servird como desincentivo econdmico a adogao
do método” (YARSHELL, Flivio Luiz; APRIGLIANO, Ricardo de Carvalho. “Honordrios
de sucumbéncia ¢ honoririos contratuais em arbitragem”. In: MACHADO FILHO, José
Augusto Bitencourt et al (org), Asbitragem e processo: homenagem ao Professor Catlos
Alberto Carmona: volume 2, Sio Paulo: Quartier Latin, 2022, p. 476-477).

31, CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e processo: um comentario a Lein® 9.307/1996. 4.
ed. Barueri: Atlas, 2023, p. 389.

32, APRIGLIANO, Ricardo de Carvalho. Fundamentos processuais da arbitragem., Curitiba:
Editora Dircito Contempotineo, 2023, p. 109. Ainda nesse sentido, destacando a necessidade
de buscar fontes externas a Lei de Arbitragem para regular institutos também presentes
no processo arbitral: YARSHELL, Flivio Luiz; APRIGLIANO, Ricardo de Carvalho
“Honorarios de sucumbéncia ¢ honorarios contratuais em arbitragem”. In: MACHADO
FILHO, José Augusto Bitencourt et al (org), Arbitragem e processo: homenagem a0
Professor Carlos Alberto Carmona: volume 2, Sdo Paulo: Quartier Latin, 2022, p. 443-482.
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e desincentivo no processo. Embora se diga que a arbitragem ¢, em
geral, mais custosa que o modelo judicial, essa visaio ndo engloba a
totalidade de aspectos relevantes para tal avaliagio, como o aspecto
qualitativo e a dimensdo temporal do processo;

(i) As instituigoes arbitrais tém, por pratica, utilizar o modelo de
adiantamento de custas, cujo nao atendimento pelas partes podera
gerar a exclusao de pedidos, a suspensao do processo arbitragem ou
mesmo sua extingao;

(i) A concepcio dos custos em torno do valor do litigio, tal
como nos processos judiciais, pode acarretar consequéncias sobre
o interesse econdémico em se seguir com a demanda, destacando-
se: (a) a possibilidade de modificagio dos custos da arbitragem no
curso do processo, em virtude de majoragao do valor da disputa por
determinacio da instituicao arbitral; e (b) as vantagens e desvantagens
de insercao de um terceiro (o third-party funders) no processo, que
poderd apresentar consequéncias sobre o interesse no litigio e, em
segundo plano, sobre outros elementos, como potenciais conflitos de
interesses.

(iv) Os honorarios contratuais despendidos pela parte vencedora
da arbitragem poderao ser indenizados caso haja previsio para
tanto na clausula de arbitragem ou termo de arbitragem ou, ainda,
pela aplicacio dos artigos 389, 395 e 404 do Cédigo Civil. Ja com
relacio aos honorarios de sucumbéncia, a doutrina diverge sobre
sua aplicacao na arbitragem quando nao houver previsao contratual
ou consenso das partes sobre sua aplicacdao, considerando-se as
previsdes contidas nos artigos 22 e 23 do Estatuto da Advocacia
(para parte da doutrina que defende sua incidéncia em arbitragem) e a
auséncia de previsao especifica sobre a matéria na Lei de Arbitragem.
De todo modo, a doutrina também diverge se o cabimento ou nao de
honorarios de sucumbéncia (quando nao houver previsio especifica
para tanto) representaria um desincentivo a ado¢ao da via arbitral no
procedimento.
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